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Systeme de contrdle interne pour les
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Valeurs financieres de référence

Résultat du compte de financement

Millions de CHF

Recettes ordinaires
Dépenses ordinaires

Résultat ordinaire de financement

Recettes extraordinaires
Dépenses extraordinaires

Résultat de financement
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Nouveau modele comptable NMC a partir de 2007

Verwaltungseinheiten

Buchfilhrung
(Erfassung)

- Personal

- Debitoren
- Kreditoren
- Finanzen
- Anlagen

Rechnung Verwaltungseinheiten
Kreditsicht

Erfolgsrechnung

ordentlicher operativer Ertrag
ordentlicher cperativer Aufwand
ordentliches operatives Ergebnis

Finanzergebnis
ordentliches Ergebnis

Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis

ordentliches Investiticnsergebnis
ausserordentl. Investitionsergebnis

Netto-Investitionen

o

Bund

Erfolgsrechnung

ordentlicher operativer Ertrag
ordentlicher operativer Aufwand

ordentliches operatives Ergebnis

Finanzergebnis
ordentliches Ergebnis

Ausserordentliches Ergebnis

Jahresergebnis

Finanzierungs-
und Mittelflussrechnung

ordentliche laufende Ausgaben
ordentliche laufende Einnahmen

ordentliche Investitionsausgaben
ordentliche Investitionseinnahmen

Finanzierungsergebnis aus
ordentlichen Transaktionen

ausserordentliche laufende
und investive Geldfltsse

Finanzierungsergebnis inkl.
ausserordentliche Transaktionen

Mittelfluss aus Fremdfinanzierung

Mittelfluss aus Veranderungen
des Nettofinanzvermdgens

Verdnderung Fonds Bund
(Verdnderung Mittelbestand)

AFCP, séminaire du 8 septembre 2009

Transparent 5

Kaspar Muller



Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Canfederazione Svizzera
Confederaziun svizra

déral de I'environnement,

- J ports, de I'énergie et de la
s communication (DETEC)

[P e————r

Révision des bases juridiques

= Revision de la loi sur les finances de la Confédération
(LFC) et de I'ordonnance sur les finances de la
Confédération (OFC) le 1¢" mai 2006 — base pour le
nouveau modele comptable NMC de la Confédération a
partir de 2007

= Notamment: définition des exigences posées a la gestion
administrative des finances et au controle interne

= Notamment: définition des taches et attributions
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Objectif du systeme de controle interne (SCI)

Protéger la fortune de la Conféderation

Garantir |'utilisation adequate des fonds

Prévenir ou déceler des erreurs et
iIrrégularités dans la tenue des comptes
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Garantir la regularité de |'établissement des
comptes et la fiabilité des rapports
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Importance du SCI dans I'Administration federale

= Particularité de I'Administration fédérale: recettes fiscales,
Intérét public

= |mportance majeure de la comptabilité des UA suite au
NMC; responsabilite de la gestion comptable decentralisee
au niveau des unités administratives

= Mandat émanant de la nouvelle loi sur les finances de la
Confédération

= Des contrbles ont d¢ja éete réalisés par le passeé.
Mais le SCI doit permettre de documenter systematiguement
lesdits contrbles et identifier / combler les éventuelles
lacunes.

AFCP, séminaire du 8 septembre 2009 Transparent 8 Kaspar Muller



Schweizerische Eidgenossenschaft B s
Confédération suisse i
Canfederazione Svizzera 3 |

Confederaziun svizra . - ) orts, de I'énergie et de la
: ~ communication (DETEC)
fallat

eral de I'environnement,

Responsabilités SCI

Directeur(s) des unités administratives (art. 36 OFC)

Introduction, utilisation et supervision du SCI dans
leur domaine de compeétence

Départements (art. 56 LFC)

Veillent a la qualité de la comptabilite.

Administration fédérale des finances (art. 36 OFC)

Edicte les directives nécessaires en accord avec le
CFC et apres consultation des departements.
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ROle des organes de surveillance et de controle

Controle féderal des finances et inspections des

finances (Art. 6 LCF)

Verifient les SCIl dans le cadre de leur tache de révision
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Agenda

Travaux de préparation
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Relation

Gestion des risques au
sein de la Confédeération
6 categories de risques

Risques financiers et économiques

Risques Risques
strategigues  opérationnels

Risques juridiques et conformité
(Compliance)

Risques matériels, techniques et
élémentaires

Risques liés aux personnes et a
I'organisation

Risques technologiques et scientifiques

Risques sociaux et politiques
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Eléments du SCI

Evaluation
des risques

Evaluation des risques et
} activités de contrble des
processus opérationnels
liés aux finances
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} Processus opérationnels liés
aux finances

-
—
-S
(@)
D

s deco

M-

it

>
O
=,
=

—
0
>
0
0
Q
&
o
S

o

N
0
-
0
n
Q
o
o
S

o

Processus 3
Processus 4

Processus 5
Processus n

Environnement de controle

Information et communication } Eléments non specifiques
auXx processus

Supervision du SCI

AFCP, séminaire du 8 septembre 2009 Transparent 13 Kaspar Muller



= | deral de I'environnement,
., J ports, de I'énergie et de la
4., A communication (DETEC)

Quel niveau de SCI est compatible avec
I'Administration fedérale?

Atteinte des objectifs par:

= approche pragmatique

= orientation application / convivialité d'utilisation

= etroite concertation avec le CFC

= respect du principe de proportionnalité

Limites:

= Le SCI ne doit pas étre une fin en soi

= Le SCI doit rester économique dans sa mise en place
= Le SCI ne doit pas étre percu comme une tracasserie
= Le SCI ne garantit aucune sécurite a 100%
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Guide SCI pour I'Administration fedérale

‘ ’ waww =f.admin.ch ‘

wiwvd v admin.ch ‘ ’ wiwwi.2fu admin.ch

Leitfaden Annexes Ausbildungsunterlagen

zum Internen Kontrollsystem fiir die finanzrelevanten zum Internen Kontrollsystem fiir die finanzrelevanten Internes Kontrollsystem fiir die finanzrelevanten Geschiiftsprozesse
Geschiftsprozesse in der Bundesverwaltung Geschiftsprozesse in der Bundesverwaltung in der Bundesverwaltung
‘Vorgaben und Anletungen zur Einfihrung und Dokumentation des Internen Worgaben und Anletungen zur Einfihrung und Dokumentation des Internen Falien und Aufgabenstellungen zum Kurs

in den inheiten inden inheiten

Version 1.0 {abgenemmen) Version 1.0 {abgenemmen

Oktober 2007 Cktober 2007 Novembes 2007

Eidgennssssehes Finanzdepartement 9D Sehsizersche Eidgenassenschall  Eidgendssisehes Finanzdepartement B0

Eldgentissiechs Fnanzuerasitung ERU antedaranion ElagEaCssisene FINanzveratung EFV c om0l
" Canlederazane Sviczers

Canfadarazin sviara

igeriosserschaft  Cidgengasisches Finanzdepartement 6D
e Eiogendssische FinaAzyerwaltung EFY

Sehmaizeristh
Cantedarat
Con HORE SviEzern

Coniederazin sizrs

i
Contederaziun
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Guide SCI pour I'Administration fedérale

#{ By
1¢re partie: Guide
Théorie, consignes et instructions pour la

mise en place et la documentation du
SCl dans les UA de la Confédération

T =k 1

2¢ partie: Annexes
ER Y%, Modeles de documents et auxiliaires
e L ¥ pour la mise en ceuvre

3¢ partie: Documents de formation

Exemples appliqués

AFCP, séminaire du 8 septembre 2009 Transparent 16 Kaspar Muller



Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Canfederazione Svizzera — i E -
Confederaziun svizra r L - ) ansports, del energie etdela

communication (DETEC)

ant fédéral de I'environnement,

Gestion des risques au
sein de la Confédeération
6 categories de risques

Risques Risques
strategigues  opérationnels

Risques financiers et économiques / @

Risques juridigues et conformité
(Compliance)

Risques matériels, techniques et . 0\\)35
élémentaires (\6

(/

Risques liés aux personnes et a - 0(\ Guide SCI
I'organisation 666\\

Risques technologiques et scientifiques
Risques sociaux et politiques \
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Schéma directeur pour la mise en place du SCI

Calendrier Déc. 07 Janv. / fév. 08 Mars - Juin 08 Juillet. - Sept. 08 Oct. 08
Lancer le Evaluer les risques Identifier et décrire les :?é\c/)gﬁji?iroi Décrire les Confirmation
projet / et mesures non rocessus liés aux des risques COMITEIES CE8 our mise en
ini_tialiser la spécifiques aux 1Ei)nances des processus processus geuvre
mise en place : processus opérationnels commerciaux

= Des consignes a caractere coercitif ont eté élaborées par
I'Administration fédérale des finances dans le courant de I'année
2007 pour la mise en place décentralisée dans les
departements.

= Lancement du projet au niveau des departements et des unites
administratives: decembre 2007

= Achevement de la mise en place du SCI: decembre 2008

AFCP, séminaire du 8 septembre 2009 Transparent 18 Kaspar Muller
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Evaluation des travaux de préparation

= Guide interne elaboré avec des collaborateurs de
I'Administration federale. Intégration directe du savoir-faire.

= Guide élaboré en 8 mois (du coup d'envoi jusqu'au
lancement).

= Adaptation aux caracteéristiqgues de I'Administration federale.
= Pragmatisme, faisabiliteé, haut degré d'acceptation.

= Formation a grande échelle des responsables SCI et des
collaborateurs associés au projet au niveau des unités
administratives.
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[

Mandat confié aux unités administratives

A E JRoS— vl ‘
L i iy, e . Ausbildungsunterlagen

‘ Beilagen

i v, S H ‘ ‘ ‘

Leitfaden

nnnnnnnn

Mandat de I'AFF aux unités administratives

@ visant a mettre en place un systeme de
g controle interne fiable, approprie et
documenté

......................
btymmnsrute b ety 1P
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Agenda

3 Mise en place
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P
Moritz Leuenberger

Eidgeniissisches Departement

Valeurs de référence:

0. o A o . fir Umwelt, Verkehr, Enenjie
= 8 unités administratives nd Komminaon e
= 9 milliards de charges

Generalsekretariat

Bundesamt fiir
Raumeniwicklung ARE

= 815 millions de recettes — 1
= 1'800 collaborateurs e
Ziviluhanr oz
—
: Encroie BFE
Contenu: )
= Domaines de supervision extrémement sensibles | sk l
= Programmes d'investissement de plusieurs milliards | e =
= Fonctions régulatrices aux maintes exigences S 1
Umwelt Bafu
|
7|
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Planification du projet — modele d’

Initialisation Analyse

Concept / réalisation

t federal de I'environnement,
nsports, de I'énergie et de la
communication (DETEC)

pproche DETEC

Mise en
place

Conclusion

Evaluation du

Dissolutian
Du projet

> . . ..
o Gestion, pilotage et monitoring
%) Soutien des unités administratives dans |‘élaboration et la mise en oeuvre
zZ 5 - c
Q Mise a disposition desjl Collecte d‘infos Bl Analyse des o
= : : : Rectification i
3 consignes du projet SCI Dokuments SCI projet
O - y— ;
] Préparation du - Consignes SCI Evaluation des risques et Defln_ltlon du
g projet au niveau UA UA définition des controles fonctionnement
“enlfe

zZ ' :
©) Inventaire et Documentation du processus / matrice de contréle des risques
';: définition des :
DO: priorités du projet Implantation de contréle
& ‘ . :
< ) . Elaboration des + N
—l Evaluation des risques non . Tests de contrdle
w o consignes

spécifiques aux processus i -

départements : c
Formation des
collaborateurs
Evaluation des outils Eventl. Formation aux
de documentation Bl outils de documentation

31.12.07

Légende:

31.03.08

30.11.08 31.12.08 31.01.09

.= Téache dans le projet.: Tache des unités administratives (UA)*= Révision par le projet
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Résultats requis et calendrier

Phase d'analyse 17.04.08

- Inventaire des processus opérationnels lieés aux finances Priorités au niveau de

I'environnement

- Documentation des risques non spécifiques aux processus SRR
par UAA

Phase de concept / réalisation 30.11.08

- Analyse des risques et description des contrbles concernant les
processus opérationnels liés aux finances (matrice de controle _
d . Documentation des
€s rlsql_'les) ; . . . processus
- Description des processus opérationnels lies aux finances avec GR
(documentation des processus: design, remodelage)

Phase de mise en place 31.12.08

- Rectification des processus et descriptions de processus

PP . . , . Fonctionnement
- Deéfinition et mise en ceuvre du fonctionnement régulier régulier défini

AFCP, séminaire du 8 septembre 2009 Transparent 24 Kaspar Muller
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Mise en ceuvre Projektaufiraggeber (PAC)
DETEC — —
i

Projektausschuss (PA)

stellv. Generalsekretar UVEK

Leiter Finanzen und Controlling UVEK
Leiter Human Resources UVEK
Leiter Informatik UVEK

p ~ \_ J
Projektcoaches Strategische Begleitung durch
2 externe Projektcoaches - N Departementsrapport UVEK
~ g Projektleitung (PL) |\ _
P N . . . .
Leiter Finanzen und Controlling UVEK Direktoren VE UVEK
Projektcontrolling L ) ——
Departementscontroller UVEK
. J -
p )
Kernteam [ Finanzen & Controlling UVEK ] [ Informatik UVEK ] Prozessmanager UVEK ]
[ Human Resources UVEK ] [ Risikomanager UVEK ]
_ J
/Umsetzungsverantwortliche Stufe Verwaltungseinheit UVEK \
GS-UVEK BFE BAFU
BAV ASTRA ARE
BAZL BAKOM HSK

- )
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Rappelons-nous:
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Eléments du SCI

Evaluation
des risques

Evaluation des risques et
} activités de contrble des
processus opérationnels
liés aux finances

1 I

\

} Processus opérationnels liés
aux finances
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Processus 3
Processus 4

Processus 5
Processus n

Environnement de controle

Information et communication } Eléments non specifiques
auXx processus

Supervision du SCI
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Quelle a été concretement notre approche?

1¢e étape: documentation des risques
non specifigues aux

Frage Ja / Nein Begriindung bzw. Verweis auf Verantwortliche Verweis auf vorhandene,
Massnahmen in der VE bestehende Unterlagen Stelle zentrale
Dokumentationen

Kontrollumfeld
Ziel: Die Unternehmungskultur und der Fiihrungsstil gewéhrleisten eine positive Grundhaltung zum IKS
Risiko: IKS kann nicht effektiv umgesetzt werden (Papiertiger).

Fardert die Leitung der Verwaltungseinheit Ja Organisationsverordnung UVEK  hito:/fintranet uvek.admin.chiorganisa Geschaftsleitung "Fuhrungsfragen fir die

das IKS durch seine ethische UVEK Strategie wm Bundesverwaltung" zu finden

Grundhaltung und den gelebten Geschaftsordnung UVEK auf www_epa.admin.ch

Flhrungsstil? Flhrungs- und "Verhaltenskodex der
Organisationsgrundséatze Bundesverwaltung" zu finden

auf www.epa.admin.ch

Ist die Aufbauorganisation in der Ja Organigramm GS http://intranet.uvek.admin.ch/0004/co - Geschaftsleitung
Verwaltungseinheit festgelegt und ngﬂ

dokumentiert? =

Ist die Ablauforganisation festgelegt? Sind Ja Einzelne Prozessbeschreibungen  hitofintranet uvek admin.ch/0004ico. Geschaftsleitung;

die wesentlichen Ablaufe zur liegen vor, fehlende werden im :f;’:j"j"DC'943"”dex'htm'?'a”°=de&” Bereichsverantwortliche
Geschaftstatigkeit festgelegt und Rahmen des Aufbaus des IKS —

dokumentiert? erarbeitet.
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2¢ étape: integration des processus SCI et
déefinition des priorités compte
tenu de deux criteres d'évaluation

Achats (avec / sans CP) Gestion des frais
Ventes (avec / sans CP) Planning financier et
(y compris taxes) budgétisation

Caisse Personnel

Placements Stocks

Crédits Conclusion
Subventions A compléter par les UA

AFCP, séminaire du 8 septembre 2009 Transparent 29 Kaspar Muller



SenS|biIité

Schweizerische Eidgenossenschaft

=ohiedEEat il . ederal de I'environnement,
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Confederaziun svizra ., - : ports, de I'énergie et de la
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Vue d'ensemble des processus operatlonnels Iles aux finances

4 définis en priorité au niveau des unitées adm&stratl es
élevé .
. . . Légende:
o9 O
Q O O O .. @ Achats
. O .Ventes

® ® O’ O © @ caisse

. . . Placements

) O O FPB
ol O O @ @ credits

moyen .
‘ ‘ Frais
.. O O O Personnel

O Stocks

O Conclusion
O Subventions

. Emprunts

@0 o

faible
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3

s m e [l

Vue d'ensemble des processus opérationnels liés aux finances
déf en priorité au niveau des unité o '

élevé
Légende:

‘Achats

. Ventes

. Caisse

. Placements
O FprB

@ crédits
. Frais
RA . CONCLFUSION FHE Q Personnel

O Stocks

. Conclusion
O Subventions
. Emprunts

moyen

Sensibilité

CAIS

faible
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communication (DETEC)

3¢ étape: harmonisation avec la gestion
des risques et eélaboration d'un
environnement processuel pour
chaque UA
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L}
=
—

Jéral de I'environnement,
)orts, de I'énergie et de la

Les UA gerent, pilotent et supervisent

(notamment les risques non spécifiques aux processus, les processus de gestion GMEB, le contro
A A A A A A A

Processus de gestion

IPan
|l p [ T |

Processus-clés
(D

L [ DO [[ ~ |

i
|
E
|

~—~~
(%)
<5}
X
®
i)
B2
-
o
&
o
(&)
>
N
wn
beb}
)
c
(<5}
>

Conclusion
Placements

2 N\

FINANCES Processus de soutien
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4¢ etape: documentation des processus
SCIl et matrice de controle des
risques
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: : communication (DETEC)

st ket

1.1.1 FPB Departement UVEK {Zahlenteil
2ot oo i Arsivi r
= - O C es S u S
2.1.1 VE FPB Zahlenteil 2XX [ I |
b
LVEK

VE Leitung F&C VEGL

- de gestion au
— niveau des
déepartements

- SCl au niveau des
unités |
administratives

2.1.1 VE FPB Zahlenteil “
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On AT R s j léral de I'environnement,
Canfederazione Svizzera - ok

Confederaziun svizra vo— | orts, de I'énergie et de la
ommunication (DETEC)

q

...r.....a.ll-

... et matrice de controle des risques

& s

Beilage 3 zum IKS-Leitfaden

Risiko-f Kontrollmatrix Geschiftsprozesse Tie richt gewshite Option Mach welcher Periodizital e wirkt die Kontrolle?

: fert? e
ist auszublenden [ugl. kantralliert? p = priventiv

Finanzplanung und Budgetierung Leitfaden) tetagioh 3= dedekiv

i i . m = manatlich Handelt ez sich um eine
Verwaltungseinheit Daturm: q= quartalsweise | 5 omatisierts Kontrolle
Stichwortartige Beschreibung der i = ishrlich [ak) oder um eine manuelle
“Wie hoch schatzen Sie die Produkt aus den Spalten Kantrolle oder Begriindung, N8 = nach Bedarf | 1-onvralle mik)
_ | — A Eintretenswahrscheinlick ‘wie hoch schitzen Sie das| [ "Eintretenswahrscheinlichk.eit” w_eshalb keir!e Eantrolle Kanneingabe der Rolle,
Diie Fragen =ind eindeutig mit Riziken sind keit des Risikas? Schadensausmass? und "Faktor Auswirkung” singesetzt wird Bitte wihlen Sie dazu eine der
it den geschloszenen *Ja", "Mein” oder “n.a." [fiir nicht gestiitzt auf die 1= unwahrzcheinlich 1= unbedeutend — _ — 7 o aufgelisteten MRM-Rollen aus.
Fragen soll ermittelt werden, anwendbar] 2u beantworten. Teilprozessziele 2 = wahrscheinlich 2= moderat Dias Risikoist als tief, =Ng © 7
obund wie die Kantroliziele in | | Yerwenden Sie zur Beantwortung | facrgeleqr. 3= sehr wahrscheinlich 3= bedeutend mittel oder hoch :FmK i h'r‘."f:bhe Genaue Angabe, wo daz
den VE erfiill werden, die vargegebenen Auswahlielder. 4 = sicher 4 = schwerwiegend sinzuschitzen bl:le c;?‘tro urehiihnng Diokument abgelegt ist
“‘“““-—-___~ / \ ‘/ [ 1 il [ewtl. mit Link ergénzt].
Frage Ja/ " Risika bei fehlfender Kontralle ‘Qﬁ?@/‘! %on 2 ‘/omroﬂe, um das Risiko zu Werweis auf Nachweis frir Du.rchfuhrungﬂ Venweis auf Verantwort-
Nein / EW CAW T Risiko T Risiko T minimisren oder Frozessdokumentation der Kontrollz weiterfihrende fichedr fir die =
na Begrindung, weshalb die Unterlagen Durchfihrung & 5 2
i ) = 3
Frage nicht relevant (nicht der Kontrofle 2 2 2
anwendbar) ist $a2=
Vorgaben an
Verwaltungseinheiten
Stelt unser Departement sicher, dass Ja  Werzdgerungen im Gesamtprozess Eingabe der Budgetversionen K2 und K3 aus Prozess 111 FPB  Zeitgerechtes Weiterleten der Budgetweisungen ChefFinanzen j mKp
der Prozess zur Erstellung des Budgets wwerden laufend terminlich Departement UVEK ( Zahlenteil) Budgetversion 40 an EFY BR/EFYEPA und LWVEK LIVEK,
und der Begrindungen definiert ist und 4 3 Oberwacht
die Termine auf den Termingplan der EFY
aboestimmt sind?
Stelt unser Departement sicher, dass Falzche Plafondsvorgaben bz, ‘Weisung BRIEFYIEPA prifen und LIVEK Wyeizung Chef Finanzen j mKp
smtliche Ghergeordneten Worgaben falzche fachliche Instruktionen ergénzende Weizung UWVEK LIVEK
finanzieller und fachlicher Art korrekt fllhren zu nicht korrekten erstellen.
berbcksichtigt werden? Budgeteingaben —
Ja 1 2 Auzgabeplafonds priffen W1 aus Prozess 111 FPB Wontroll-Excel-sheet dass GL UVEK i mKp
Departement UVEK ( Zahlenteil) sichergestelt werden kann, dass
Gesamtsumme der WE-Plafonds
auf Stufe Departement nicht der
BR-eisuna widersorechen.
Stelt unzer Departement sicher, dass Ja  Falzche Plafondsworgaben flhren Durch lautende Kortrallen sovwohl K1 bis KB aus Prozess 1.1.1 FPB Machgefirhtes Kontroll-Excel- GL UWVEK nB mKp
sémtliche nachtragliche zu nicht korrekten Budgeteingsben “E- als DEP-seitig wird Departement UVEK ( Zahlenteil) sheet dass sichergestelt werden Chef Finanzen
Plafondsveranderungen korrekt erfasst 3 3 sichergestelt, dass kann, dazs ale LIVEK,
wwerden’? FPlafondsénderungen korrekt Plafondsanderungen WE
———— \ncﬁmmm:gm asiigkai = —
Y '

Analyse des risques Description des activites de controle
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Beilage 3 zum IKS-Leitfaden

Risiko-/ Kontrollmatrix Geschaftsnrn-mm-.-

= ———— Rapport 1:1 entre GR et processus

Verwallung

iken sind gestitzt

e Errtrlliede in der VE arFill Verwenden S\e zur Beantwnrtunn

‘Wie hoch schatzen Sie die

Eintretenswahrscheinlich-
keit des Ristkos?

1 = urmahrscheinlich
2 wahrsche\nhch

K2 und K3 aus Prozess 1.1.1 FPB |~
Departement UVEK (Zahlenteil)

1

Stellt unser Depd
samtliche Gberge)
finanzieller und 3
berticksichtigt wd

Stellt unser Departement sicher, dass

samtliche nachtragliche nicht korrekten Eludgetemgaben

Plafondsveranderungen korrekt erfasst

svorgaben bzw.
b Instruktionen fiihren
b Budgeteingaben

fedéral de I'environnement,

Weisung BREFV/EPA, prifen und

erganzende Yyeisung UWEK erstellen.

Ausgabeplafonds prifen

Ergestellt,

dass PlAndsanderungen korrekt

'kt die ke
K2 -> Budgeteingabe VE pheny
Version 2XX prufen :
sich um &
‘te Konkr
Stichwiartar £ manue
Produkk aus den Spalten Kontralle oo K
‘Wie hoch schétzen Sie das "Eintretenswahrscheinlichkeit” keine Kontr
Schadensausmassy und "Faktor Auswirkung”
1 = unbedeutend
2 = moderat Das Risiko ist als tief,
3 = bedeutend mittel oder hoch e gy e
4 = schwerwiegend einzuschatzen Dokument abgeleqt ist
(AuswahlFelder) {ewtl. mit Link erganzt).
lion 2 Konfrolle, um das Risiko zu Verwals aufl Nachweis far Durchfihrung  Vernweis auf
qUsiko  Ristko muinimieren oder Frozessdokumentation der Kontroile walterfihrende
Eegrundung, weshalb dig Unterlagen
Ji (richt
i
Eingabe der Budgetversionen werden  JK2 ond K3 aus Prazezs 111 FPR I7eitnarechtas sisitarlaiten dar Rudnetwaizindan
laufend terminlich dbenwvacht Departermen MWEK

K1 aus Proz K3 -> Budget&lngab&

Departermen

Version 50 priifen

I his KB ar
Departermen
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Agenda

Fonctionnement régulier
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Objectifs et responsabilit

edéral de I'environnement,

Sports, de I'énergie et de la
communication (DETEC)

-
a el

Proteger la fortune de la ConfédW

Garantir |'utilisation adéq
des fonds

Prévenir ou déceler des\err
irrégularités dans la ten

O
LL
—
o))
™
-
S
<

Garantir la regularité de I'ét
comptes et lafiabilité des r

aYal ga .- -.‘ I\ [ /\ ..

Introduction, utilisation et supervision du SCI
dans leur domaine de compétence.

Départeme A 6
eillent a la qualité de la comptabilite.

AYe 0 ederale de 3 s o O

Edicte les directives nécessaires en accord avec
le CFC et apres consultation des départements.

Contrdle fedéral des finances et inspections des

finances (Art. 6 LCF)

Veérifient les SCI dans le cadre de leur tache de
réevision.
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Déclaration annexe aux comptes annuels

Directeur

Confirmation annuelle du bon fonctionnement du

SCl dans le cadre de la signature de la déclaration
des comptes annuels en fin d'exercice
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Attribution des taches,
responsabilités, compétences

Reporting au directeur

]

Directeur

llaborateurs N\ 23
A \..\.‘.

Coach en matiere de
risques
Controle des risques

(A

esponsable SCI Prozess Owner

Contrble des processus

—
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Confédération suisse | ent fedéral de I'environnement,
Canfederazione Svizzera

Confederaziun svizra r L - ) ansports, de I'énergie etdela
= ' o communication (DETEC)

Responsabilites SCI au sein des UA

Responsabilité intéegrale de:
- la mise en place et de ['utilisation
- de la supervision

Directeur

Responsable de:

- l'agencement des processus

- la spécification des directives

- des outils et processus de controle
Responsable SCI - de la formation SCI au sein des UA

%& Responsables:

du respect des processus
1 Collaborateurs .., ~ .
f - des activités de contrble au sein des processus

Prozess Owner

/\
5
]

’&ﬁ/
z

b
——
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Controle systématique d

déral de I'environnement,

Jorts, de I'énergie et de la

Planung des Regelbetriebs

Bitte fiillen Sie zuerst
das Datum aus

Subprozesse

Einkauf ohne LV

Bedirfhisabklarung

Lieferantenauswahl

Bestellung

Leistungserhringung f Bezug (Wareneingang)
Rechnungseingang

Rechnungsprifung- und Kontierung
Rechnungsverbuchung

Rechnungszahlung

Stammdaten Kreditoren

‘erkauf ohne LV (inkl. Gebiihren)
Offerte
Auftrags- / Bestelleingang

Leistungserbringundg f Leistungserstellung iriar
Erfassung der Fakiuradaten im SAP oder in eine
Dateniiberragung aus Yorsystem ins AP
Faklurierung {SAP oder Yaorsystem)
Zahlungseingang verbuchen

1.und 2. Mahnung

Abtretung an Zentrale Inkassostelle
Stammdaten Debitoren

Prozessverantwortlicher
beurteilung?

Laran

Priifung Priifungsverantwortlichkeit
notwendig?

Prozess-
verantwortlicher
Pv)

Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein
Nein

LR B B |

~

Nein
Nein

LT —

L]

Contrble assisté par outils et adapte

chaque année au calendrier de
gestion des processus SCI
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Agenda

5 Assurance-qualité

AFCP, séminaire du 8 septembre 2009 Transparent 44 Kaspar Muller



Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Canfederazione Svizzera

Confederaziun svizra =‘_ ‘,.,- A _IOI‘tS, de |'énel’gie et de Ia
' . communication (DETEC)

déral de I'environnement,

Assurance-qualité

= 2 audits de qualité (revisions) en 2009 effectués par des
externes mandatés en collaboration avec les responsables SCI
des différentes unités administratives.

= Les audits réalisés reposent sur les descriptions de processus
adoptées et sur les matrices de risques/contrbles (contrbles de
conformité)

= 1°" objectif: contrbler le fonctionnement du SCI dans les UA du
DETEC et, le cas échéant, déefinir des mesures de rectification.

= 2° objectif: veiller a la regularité en matiere de cloture des
comptes 20009.
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3déral de I'environnement,

ports, de I'énergie et de la

.. communication (DETEC)

Premier audit de qualité 2009

Unités administratives resp. fonds audités:
Nombre de processus audites

Nombre de (points de) contrbles audités
Nombre de constatations

Nombre de recommandations

Nombre de recommandations mises en ceuvre

Processus avec résultats d'audit jugés positifs

10
123
442
100
100

96

~73%
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o = __ communication (DETEC)

Deuxieme audit de qualité 2009

= Effectué sous forme de suivi en septembre 2009

= Les résultats seront communigués dans un rapport aux
déepartements et directeurs

= Le cas échéant, catalogue de mesures pour atteindre les
objectifs.
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Agenda

Facteurs de réussite
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Confédération suisse —
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déral de I'environnement,

Confederaziun svizra " - -OrtS, de I'énergie et de la

s __ communication (DETEC)
e rLFTeE

Facteurs etayant la reussite du projet

Définition des exigences minimales posées au SCI au niveau
des départements

Mandant confié par le secrétaire genéral; suivi strategique par le
biais des rapports des déepartements (directeurs)

Implication des gestionnaires de risques au niveau des
départements et des unites administratives

Implication suffisamment tot de la hiérarchie et des responsables
des processus (y compris inspecteurs des finances)

Coachs UA fournissant un soutien méthodique et professionnel
Ressources disponibles et motivation (personnelle)

Les documentations et outils actuels en matiere de processus
ont pu étre élargi
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Confédération suisse —
Canfederazione Svizzera

Confederaziun svizra - orts, de I'énergie et de la
= ' communication (DETEC)

e

déral de I'environnement,

.r....

Facteurs etayant la reussite au niveau
du fonctionnement regulier

= Mise en place du SCI incombant a la direction (disposition «top
down»); les roles et responsabilites doivent étre connus et
consignes dans les descriptions de postes.

= Eviter tout formalisme superflu et privilegier I'efficacité; adapter le
rapport charges/bénéfices

= Le responsable SCI dispose des compétences requises et des
ressources en termes de temps

= Implication réguliere des Process Owner et des coachs en
matiere de risques

= Les processus SCI sont disponibles et vecus

= Le SCI fait I'objet d'un développement constant; projets
consécutifs eventuels

= Controle critique de la part du Controle fedéral des finances ou
des inspections des finances
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Confédération suisse | t federal de I'environnement,
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.... mais elles doivent étre vécues et
développées!
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Merci beaucoup pour
votre attention!
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Pour tout complément d'information ou suggestion,
n'hésitez pas a me contacter

Kaspar Muller
Directeur des finances et du controlling DETEC
Bundeshaus Nord, 3003 Bern
Teléphone 031 322 55 63
kaspar.mueller@gs-uvek.admin.ch
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