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U Bruttoschulden der 6ffentlichen Haushalte 1990-2016

Bund, Kantone, Gemeinden
Update 30. August 2012
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U CHF Obligationenmarkt—ausstehende Volumina

Local bond markets, in tn USD, as per 2009
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v Strategie Schuldenbewirtschaftung

 Sicherstellung der Zahlungsbereitschaft

* MoOglichst tiefe Zinsbelastung in der langeren Frist bei
akzeptablem Risikograd

 Angemessene Stabilitat der jahrlichen Zinsausgaben
(Planbarkeit)

» Ausgewogenes Falligkeitsprofil

» Zuverlassiger, transparenter, regelmassiger Marktteilnehmer
am Geld- und Kapitalmarkt (Markt- und Zinskurvenpflege)
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U Angemessene Stabilitat der

Jahrliche Zinsausgaben (in Mrd. CHF)
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U  Ausgewogenes Falligkeitsprofil
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U Wesentliche Risiken

Zinsanderungsrisiko

bedeutet, dass bei einem Zinsanstieg bestehende Schulden
bei deren Falligkeit bzw. neue Schulden zu einem hoheren
Zinssatz finanziert werden missen. Daraus resultieren
hohere Passivzinsen, was die Fiihrung des
Bundeshaushalts negativ beeinflussen kann.

Refinanzierungsrisiko

bedeutet, dass eine (Re-)Finanzierung aufgrund
abnehmender Kreditwiirdigkeit (Bonitat) des Bundes oder
wesentlicher Storungen auf den Finanzmarkten nur zu
erhohten/unguinstigen Marktzinsen oder im Extremfall gar
nicht durchgefiihrt werden kann. Dies kann die
Sicherstellung der Zahlungsbereitschaft des Bundes
gefahrden.

Weitere Risiken: Liquiditatsrisiko, Kreditrisiko, Klumpenrisiko, operationelles Risiko
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in Mio. CHF

Refinanzierungsrisiko

Geld- und Kapitalmarktschulden
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Anteil unterjahriger Geld- und Kapitalmarktschulden im internationalen Vergleich (Quelle: OECD; & der Jahre 2009 und 2010)
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U Zinsbindung Eidg. Anlethen Jahre 1993-2011
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Kosten/Risiko Analyse prospektiv

deterministisch

Periode 2010-2019, moderater/gradueller Zinsanstieg

illustrative Darstellung
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Y Kosten Analyse prospektiv
stochastisch und deterministisch

illustrative Darstellung
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© Klumpenrisiko - Investorenbasis
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Operationelle Risiken - Governance

Steuerungs- und Regelungssystem der Tresorerieflihrung
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O Schlussfolgerungen

» Einschatzung der Risikofahigkeit und Risikobereitschaft

« Optimierung zwischen entgegengesetzten Zielsetzungen fuhrt zu
optimalem Schuldenportfolio

 Tiefe Zinsausgaben (Kosten) vs. Stabilitat/Planbarkeit der
Zinsausgaben (Risiko)

 Sicherstellung permanenter und kosteneffizienter Zugang zum
Geld- und Kapitalmarkt mittels stetiger Emissionstatigkeit (Markt-
und Zinskurvenpflege)

» Laufende Risikolberwachung, mittel- bis langerfristig
ausgerichtete Risikosteuerung
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U Fragen und Antworten

10774 Bern - Grand Hofsl Bernarhof

http://iwww.efd.admin.ch/org/02184/index.html?lang=en
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¥  Anhang
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Y Aufgaben der Bundestresorerie

* Front Office - Mittelbeschaffung am Geld- und Kapitalmarkt,
Liquiditats- und Devisenbewirtschaftung

« Back Office — Transaktionskontrolle und Abwicklung der
Zahlungsstrome, Verwaltung von wesentlichen
Beteiligungen, finanzielle Buchflihrung

* Risk Control — Markt- und Gegenparteienrisiken

» Bewirtschaftung frei verfligbare Bundesbeteiligungen
(Swisscom)

* Bewirtschaftung schwer einbringlicher Forderungen und
Verlustscheine

 FUhrung Sparkasse Bundespersonal
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O Rendite 10 Jahre Eldg Jahresdurchschnittswerte
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