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1 
Quelques 

chiffres clés 
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Chiffres clés 2011 
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  Au 31 décembre 2011 

  en millions de CHF 

Comptes 

individuels 

Comptes 

consolidés 

Total revenus 8'253 10'853 

Total charges 8'060 10'636 

Résultat net 193 217 

Total immobilisations au bilan 15'709 23'622 

Dette financière 11'204 14'114 

Effectif en ETP 14'099 33'543 



5 5 

Comptes IPSAS 
5 tomes 
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Budget par prestations 
Poids des politiques publiques dans le total des charges  
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Budget par prestations 
Répartition des dépenses d'investissement  
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Trésorerie 

générale de 

l'Etat 

2 
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Trésorerie générale de l'Etat 
Missions principales 

S'assurer que l'Etat a les moyens financiers pour faire 
face à ses engagements 

Gestion centralisée des liquidités et de la dette de l'Etat 

Gestion des charges financières nettes 

Valorisation des actifs financiers au bilan 

Exploitation de la plateforme de trafic des paiements 

Gestion de la caisse de consignation et de la caisse de 
l'Etat 

Directives internes de gestion – mission transversale 
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Trésorerie générale de l'Etat 
2011 en bref 

Dette Trésorerie Trafic des paiements 

 CHF 11,2 milliards 

 

 2,20% de taux moyen 

 

 CHF 248 millions intérêts 
passifs 

 

 ~ 100 emprunts en cours 

 

 ~ 1 milliard CHF de 
refinancements annuels 

 

 177 comptes en cash-
pooling automatique 
(ZBA) 

 

 36 comptes de 
subventionnés 

 

 81 opérations de 
financement à court 
terme 

 

 Traitement quotidien des 
paiements 

 

 426’654 paiements  

 86’535 mouvements 
bancaires 

 ~ 4 millions 
d'encaissements BVRB 

 

 21'000 transactions au 
guichet 
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Gestion de la 

trésorerie : le 

chemin de la 

centralisation 3 
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Gestion de la trésorerie 
Centralisation des flux de liquidités 

Aujourd'hui 

 Gestion centralisée des flux de 
liquidités (cash-pooling automatique)  

 

 Baisse des coût directs et indirects 

  

 Flexibilité de gestion 

 

 Renforcer la gestion prévisionnelle 

 

 Homogénéisation des procédures et 
règles de gestion 

 

 Meilleure identification des risques 

Avant 

 Multitude comptes bancaires 

 

 Dispersion des liquidités 

  

 Manque de vision globale 

 

 Outils divers et disparates 

 

 Règles de gestion hétérogènes 

 

 Frais de gestion élevés 
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Gestion centralisée des liquidités 
Le concept 

Compte 

service 1 
Compte 

service 1 
Compte 

service 1 
Compte 

service 1 
Compte 

service 1 
Compte 

service 1 
Compte 

service 1 
Compte 

service 1 
Compte 

service 1 
Compte 

service 1 
Compte 

service 1 
Compte 

service 1 
service Etat 

Compte principal de 

l'Etat de Genève 

Cashpooling 

automatique 

Petit Etat Grand Etat 

Cashpooling 

automatique 

Entité externe 

Entité externe 

Entité externe 

Entité externe 

Entité externe 

Entité externe 

Entité externe 

Entité externe 

Entité externe 

Entité externe 

Entité externe 

Entité externe 

Entité externe 

Exemples : TPG, FIDP, UNI 

36 membres 

à ce jour 
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Compte principal de 

l'Etat de Genève 
Comptes internes 

Consultation via 

accès sécurisé 

Entité externe 1 

Entité externe 2 

Entité externe 3 

Entité externe 4 

Entité externe 5 

Entité externe 6 

Gestion centralisée des liquidités 
Le concept (suite) 
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Gestion centralisée des liquidités 
 en chiffres 

260 millions de liquidités à fin 2011;   21 millions d'économie réalisée  

Economie réalisée en millions CHF Liquidités en millions CHF 
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Gestion de la trésorerie 
 

Gestion de la trésorerie en flux tendus 
 Cash-pooling automatique 

 Pas de fonds de réserve 

 Evaluation des besoins au quotidien 

 

Instruments de financement à court terme 
 Lignes de crédit (confirmées ou non) 

 Opérations de gré à gré 

 

Placement de liquidités excédentaires 

 

Gestion des devises 

 

Outils informatiques métier intégrés  
 Autonomie des gestion 

 Maîtrise des flux 

 Flexibilité 

 

Reporting 
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Gestion de la trésorerie 
Gestion prévisionnelle 

Besoins en trésorerie courante / excédents de liquidité 
 

Besoins de financement annuels 

 

Besoins de financement à moyen terme 

 

Objectif : développer la gestion prévisionnelle 
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4 
Gestion de la 

dette   



19 

Gestion de la dette 
Evolution de la dette et des intérêts sur emprunts (CHF millions) 
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Objectifs 

 
 

Stratégie 

 Etablissement de la stratégie à moyen terme.  

 Charte / règlement (définition des outils) 

 Etablissement d'objectifs annuels.  

 Chiffrage et suivi. 

 Identification des risques. 

 Evaluation, positionnement et priorisation des risques. Risques 

Gestion de la dette 
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Dette 
Les principaux risques 

Risque de taux Risque de liquidité Risque de refinancement  

 

 

 Risque de ne pas 
disposer des liquidités 
nécessaires pour pouvoir 
faire face à ses 
engagements financiers 
à court terme. 

 Risque d'augmentation 
significative du coût 
d'emprunt au moment du 
renouvellement des 
échéances de la dette. 

 

 

 Risque lié à l'évolution 
du marché et plus 
particulièrement à 
l'évolution des taux 
d'intérêts.  

 

 

© © 
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Gestion de la dette 
Objectifs annuels 

 

 Objectif de taux  

 

 Objectifs de structure  

 

 Proportion maximale des emprunts à court terme : 25% 
 

 Proportion maximale des emprunts à taux variable : 30% 

 

 Objectif de stabilisation   

 
 Planification des échéances : lissage de l'échéancier à 

long et très long terme 
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2.46% 2.58% 2.65% 2.71% 2.90% 2.71% 2.58% 2.60% 2.20%

Gestion de la dette 
Evolution du taux moyen 

2.00

2.10

2.20

2.30

2.40

2.50

2.60

2.70

2.80

2.90

31.12. 15.02. 31.03. 15.05. 30.06. 15.08. 30.09. 15.11. 31.12.

%

2012 2011 2010



24 

Durée moyenne 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(années) 3.31 3.59 4.26 5.08 5.46 5.83 5.67 6.01 5.92

Gestion de la dette 
Structure 

0

20

40

60

80

100

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

%

Part à taux fixe Part à taux variable

0

20

40

60

80

100

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

%

Risque de taux à long terme Risque de taux à court terme



25 

Dette 
Nouveaux emprunts publics en 2012 

Emprunts publics (émissions obligataires) : 
 

 CHF 1.5 milliards en 2012 
 

 Durées de 5 à 20 ans 
 

 Dernière émission - structure en trois tranches :  

 

 CHF 250m 10 ans  coupon    1.00% 

 CHF 150m 14 ans  coupon    1.25% 

 CHF 140m 19.36 ans coupon    1.50%    (réouverture) 

 

Canton de Genève :  

 4ème émetteur sur le marché domestique suisse en 2011 YtD 
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Merci de votre  

attention! 

 

Questions? 


